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JEL CODES: Abstract: Technological innovations and the re-entry to democratic life in Ecuador pre-
P35 sent a hypothetical scenario where the institutions had to take on the challenge with
absolute professionalism and resolution capacity, in an attempt to provide quality ser-
vices and with the agility of the case, in accordance with the management and imple-
mentation of tics facilitating the consequent action of public affairs; and in fact, at a
financial level, the lack of clear direction emerges as a pertinent objective according to
the structure of the institutional vision, which should become a factor that enables the
adoption of the figure of transformational leadership, so that those who are incorporated
into the public system at all levels, they have no room for doubt regarding the reason
for being of public service institutions and the need to have true leaders of processes
that enhance human resources and not departmental or office heads, who slow down or
generate conflicts based mainly on issues unrelated to institutional activity. Therefore,
within the framework of the leadership model that should be maintained and sustained
over time by the institutions and subject to the current eSIGEF financial management
tool, this article is promoted by virtue of contributing substantially to the development
of public institutions, given their current situation and finding themselves lacking a level
of emancipatory leadership that promotes the development of the potential of the mem-
bers of an organization.
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dor presentan un escenario hipotético en donde las instituciones debieron asumir el reto
con absoluto profesionalismo y capacidad resolutiva, en procura de otorgar servicios de
calidad y con la agilidad del caso, acordes al manejo e implementacion de la tics facili-
tando el consecuente accionar de la cosa publica; y de hecho a nivel financiero la falta
de direccionamiento claro, surge como objetivo pertinente conforme la estructura de la
vision institucional la que se debera convertirse en un factor que viabilice la adopcion
de la figura de liderazgo transformacional, para que quienes sean incorporados al sistema
publico a todo nivel, no tengan margen de duda respecto a la razén de ser de las insti-
tuciones de servicio publico y se interprete la necesidad de contar con verdaderos lideres
de procesos que potencialicen al recuso humano y no de jefes departamentales o despa-
cho, que frenan o generan conflictos basados principalmente en cuestiones ajenas a la
actividad institucional. Por ello en el marco del modelo de liderazgo que deberian man-
tenerse y sostenerse en el tiempo por parte de las instituciones y en sujecion a la herra-
mienta de manejo financiero actual eSIGEF, se promueve este articulo en virtud de apor-
tar sustancialmente al desarrollo las instituciones publicas, dada su situacion actual y al
encontrarse carentes de un nivel del liderazgo emancipador que promueva el desarrollo
de las potencialidades de los miembros de una organizacion.
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1. Introduccion

A partir de la década de los ochenta y conforme la era
digital e informatica era notorio que necesariamente el
estado debia irrumpir al modernismo y colateralmente
complementar el desarrollo de sus programas y proyectos
institucionales con el manejo adecuado de las tics para
viabilizar la gestion financiera al interior de las institucio-
nes publicas, ante esta necesidad imperiosa y dadas las
circunstancias culturales, educativas, sociales y las poca
articulacion de tareas entre las instituciones publicas a
consecuencia de la insuficiente socializacion de los cam-
bios que implementa el Estado central en coordinacion
con el Ministerio de Finanzas en aras de regularizar la si-
tuacion de transferencia de recursos economicos a los go-
biernos seccionales y entes gubernamentales desarrollo
unas serie de pruebas en miras a desarrollar un sistema
Unico de pagos que de manera preliminar se desarroll6 a
través de Bancos Corresponsales.

Respecto al valor relevante que tiene este proceso Investi-
gativo cabe indicar que se justifica su desarrollo ante los
cambios existentes en sistemas financieros nuevas plata-
forma de servicio publicos y la restructuracion en si que ha
existido en los entes estatales y la aparicion de organismos
como el Instituto Ecuatoriano de contratacion Publica- (IN-
COP, 2023), el Servicio Ecuatoriano de Contratacion Pu-
blica- (SERCOP, 2023), y las actualizaciones sistematicas
que podemos obtener por medio del Servicios de Rentas In-
ternas (SRI, 2023); ademas del manejo inadecuado que en
instituciones publicas se han dado a consecuencia de las
denominadas jerarquias administrativas o jefaturas de area
que poco o nada han favorecido a desarrollar un liderazgo
efectivo y orientador a la hora de ejecutar las actividad
financiera en las empresas o instituciones pUblicas.

Entre las consecuencias de ello vemos la escalada de cons-
tante sumario administrativos, renuncias presentadas por
funcionarios, malos manejos financieros, desfalcos y la
constantes pugnas de poder por partes los organismos del
estado entre los llamados mandos medios y los mandos su-
periores; lo que supone que a través del organico funcional
muchas veces queda evidenciado su inadecuada interpreta-
cion para lo cual es absolutamente necesario desarrollar e
implementar estrategias en concordancia a los mecanismos
de control interno o externo, afianzar de mejor manera el
potencial que cada uno de los miembros de una unidad de
trabajo o equipo de trabajo en los procesos administrati-
vos, contable y financieros por cual es imperiosa la necesi-
dad de contar con las herramientas, conocimientos, habili-
dades y destrezas necesarias para desarrollar su liderazgo
proactivo.En este punto, la composicion de los Consejos de
Administracion (en adelante, CA) juega un papel impor-
tante en las decisiones estratégicas y en la determinacion
de los comportamientos socialmente responsables en las
empresas (Fama y Jensen, 1983, p. 311). En este sentido,
la composicion del consejo ha sido un tema relevante en
los Gltimos afos como un mecanismo relevante en la divul-
gacion de la informacion sobre RSC (Pucheta et al., 2019) o
en el desempeio ambiental, social y de gobernanza (ASG)
(Cambrea et al., 2023).

1.1. Sobre la realidad del servicio publico

Para poder definir y tener clara una vision de lo que hasta
la actualidad el Ecuador vive conforme los cambios imple-
mentados desde la aparicion del Sistema Integrado de Ges-
tion Financiera (eSIGEF, 2024), es necesario, proponer dos
interrogantes:

1. ;Qué beneficio ha generado para el pais contar con un
sistema integral de finanzas publicas?

2. ;En qué medida ha repercutido eSIGEF en mejorar los
sistemas, las condiciones y estabilidad laboral de los fun-
cionarios publicos?

Se establece estas dos interrogantes como premisa para
sintonizar una mirada pragmatica de la afectacion hacia el
talento humano existente en las instituciones y los posibles
efectos que podria implicar el hecho de que las institucio-
nes en el Ecuador cuenten con un liderazgo transformacio-
nal con la premisa de generar un prudente y acertado clima
laboral partiendo de dos criterios fundamentales realizados
por (Pertuz, 2018) y (Romero & Campana, 2020)

Conforme lo expuesto por (Maslow A. H., 2005), donde ma-
nifiesta que una vez satisfechas las necesidades basica es-
taran incorporando implicitamente las demas satisfaccio-
nes desde el punto de vista laboral por ello, se convertiria
en una variable dependiente el axioma de cumplir con las
metas y objetivos empresariales privilegiando mas bien ob-
jetivos institucionales sobre los objetivos personales, de
por si esto se convertiria en una barrera que no permite el
adecuando desarrollo de los procesos a seguir. (p.220)

1.2. Respecto al contexto eSIGEF

El eSIGEF es el sistema de gestion y administracion finan-
ciera del Ministerio de economia y finanzas del Ecuador,
encargado del manejo de la programacion, formulacion, y
ejecucion presupuestaria, por la que, a través de la plata-
forma via internet, en linea acceden las instituciones pu-
blicas del Estado Ecuatoriano (eSIGEF, 2023)

Adicionalmente y en conjunto con sistemas como el del
[SERCOP-servicio de contratacion publica], y las platafor-
mas del IESS y SRI, mediante las cuales se desarrollan todos
los procesos que las instituciones y empresas publicas tie-
nen que realizar en base a sus Poa (Plan Operativo Anual) y
el PAC (plan anual de compras), y conforme lo determine si
el caso requiere aprobacion de los proyectos sujetos al for-
mato del SENPLADES (Secretaria nacional de planificacion
y desarrollo) segin (Ecuador G. R., 2010).

Es justamente por este sistema que se efectla el pago o
cancelacion de bienes y servicios a proveedores y funciona-
rios del sector publico, a través de cuentas bancarias por
medio del [Sistema de Pagos Interbancarios-SPI] del banco
central del Ecuador a los respectivos Bancos corresponsa-
les, anteriormente este proceso se llevaba a efecto a través
de Ordenes de Pago de bancos Corresponsales, la transfe-
rencia de recursos por medio de Diskette desde el sistema
otorgado por el banco central a las instituciones mediante
una hoja de calculo y archivo plano (txt), con el detalle de
cuentas de las mismas en el anexo, lo que a decir por los
entendidos en materia de legislacion y control no brindaba
las garantias del caso, cabe destacar que en el 2007 apa-
rece el nuevo sistema eSIGEF mostrandose operativo a par-
tir del 2008, a nivel de Planta Central. (BCE, 2023)
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1.3. En sujecion al Marco Legal

En el sector publico y en lo que respecta concretamente al
Ecuador, sobre legislacion debemos de considerar que cada
institucion del pais posee, siendo el caso de los organismos
dependientes de Ministerio su acuerdo Ministerial de crea-
cion y de igual forma estaran sujetas a las demandas de la
constitucion de la Republica en lo que a servicio publico
respecta, y en lo financiero presupuestario estaran supedi-
tadas a la politicas establecidas en el COPLAFIP, y por con-
siguiente en ambientes de control a lo consagrado en Ley
de la Contraloria General del Estado; en lo que respecta
masa salarial los procesos de reclutamiento, concurso de
méritos, derechos obligaciones, omisiones y responsabilida-
des de los funcionarios publicos se basara en bajo el amparo
de la LOSEP, para servidores publicos y Codigo de trabajo
para personal no administrativo, empelados de servicios,
limpieza, mantenimiento y seguridad de establecimientos
publicos. (ESACC, 2023)

1.4. La relacion sistemas y sociedad

Sobre el contexto de las preguntas formuladas anterior-
mente sobre las incidencia de que el estado ecuatoriano en
estos proceso de modernidad y con la aplicacion de las tics,
en cada una de sus instituciones dependientes de fondos
publicos y el eSIGEF como herramienta facilitadora de pro-
cesos ciertamente la incidencia de los efectos del sistema
en la poblacion no son tan directos puesto que para ser te-
ner un beneficio, el ciudadano debera o bien ser funciona-
rio publico o proveedor del estado para que pueda recono-
cerse algln beneficio, pero si para el estado el tener ma-
nejo centralizado el recurso Econémico bajo el factor de
cuenta Unica del Tesoro como se le conoce segln (Ministe-
rio de Finanzas, 2012), lo que a modo de analisis a priori
facilita al estado ecuatoriano tener un estatus global de
compromisos , devengados y ejecuciones presupuestaria
conforme lo enmarca (Ecuador G. R., 2010).

Es necesario citar para complementar lo anteriormente
descrito, que ha sido poco nada lo que a nivel de los Minis-
terios en el Ecuador se han preocupado por buscar precau-
telar los derechos del funcionario de carrera, de tal forma
que el estado ecuatoriano pudiere privilegiar al Talento Hu-
mano y ser en medida de lo posible consecuentes con la
realidad de las familias dependientes de las acciones u omi-
siones pero sobre todo del recurso o remuneracion que re-
ciben; asi mismo en el marco de las competencias se debera
contemplar aspectos relevantes como los que propone
(GrupoEkipo, 2015) respecto a planteamientos de Mas-
low, (2005).

1.5. Liderazgo transformacional
Tiene cuatro sub-dimensiones:

a) carisma o influencia idealizada, de aquel el lider, que
persigue ser emulado y que genera niveles de expectativa
en sus seguidores;

b) inspiracion, que simboliza el nivel sobre cual el lider po-
tencia a sus seguidores posibilitando una vision de futuro,
objetivos y proposito;

c) estimulacion intelectual, esta sintetiza las acciones del
lider relacionadas con el estimulo intelectual de modo que
los sequitos resuelvan las adversidades y bloqueos de forma
creativa y asertiva;

d) Consideracion individualizada, apoyo que se provee al
seguidor, mismo que fundamenta su accionar, hacia de las
acciones encaminadas en cubrir necesidades desde el punto
de vista de desarrollo personal.

Estos aspectos citados y enfocados a la realidad actual se-
rian basicos y elementales aplicarlos en el ejercicio de las
actividades publicas pero hoy en dia no son considerados
por las actuales administraciones del Talento Humano en
instituciones como los distritos educativos, por lo que re-
sulta inadmisible que haya existido falta de planificacion
para con las responsabilidades que a los funcionarios de ca-
rrera en las areas administrativas y financieras de manejo
directo sobre el sistema eSIGEF y oportunamente no socia-
lizar o comunicar respecto de un plan de incentivos, sino
por el contrario se propiciaba un verdadero ambiente de
incertidumbre hacia el funcionario, que debia hacer preva-
lecer su inquebrantable propésito de sostener y mantener
su plaza laboral al costo que fuere necesario, eso de por si
generaba un ambiente desfavorable con respecto al clima
laboral, la eficiencia y eficacia institucional.

En consideracion a los aspectos de reclutamiento estos de-
berian considerar situaciones como el analisis de puesto glo-
bal posibilitando un efectivo conocimiento sobre el status,
curriculo y trayectoria de buen desempeio de los funciona-
rios, privilegiando entre otras el garantizar la gratificacion,
motivaciones para aquel personal que cumplié o ha cumplido
satisfactoriamente segun los indicadores de gestion.

Es valido referir ademas en el presente articulo, sobre las
inducciones segun (Desler, 2009), en consideracion de la
aplicacion del “dejobbing” una denominacion anglo sobre
el funcionario “sin puesto especifico” y asi contemplar la
idea de ejecutar procesos de capacitacion tendientes a via-
bilizar el trabajo en equipo, creando a su vez una base de
procesos que de forma articulada puedan evidenciar lineas
de gestion para la ejecucion de actividades y dar el cum-
plimiento cabal a las metas u objetivos institucionales con
la menor afectacion posible en lo que variables incontrola-
bles podrian devenir.

1.6. Sobre las condiciones laborales y liderazgo

Al referirnos sobre el contexto de las condiciones laborales,
estas en el Ecuador si bien es cierto con la entrada en vi-
gencia de la nueva legislacion han permitido generar un
ambiente de relativa estabilidad en el aspecto de seguridad
social, puesto que se considera como indispensable el ase-
guramiento universal y mas que ello se ha convertido en
una obligacion patronal.

Respecto a la realidad de los funcionarios ante la falta de
planificacion en el pais sobre los procesos de modernizacion
y de absorcion de la que fueron presa la instituciones de-
pendientes de los Ministerios, las Llamadas EOD, (Entidades
operativas Desconcentradas ) no recibieron oportunamente
el asesoramiento debido, para asi afrontar adecuadamente
estos procesos de cambios tal como lo destaca (Mendoza &
Ortiz, 2006), en sujecion a la definicion de eficacia organi-
zacional concebida como: hacer algo que se sabe y hacerlo
bien, lastimosamente dentro de las funciones administrati-
vas fundamentales : planear, organizar, liderar, dirigir y
controlar estas no cumplieron con su fin ya que a nivel fi-
nanciero la recarga de presion del trabajo por cumplir con
los traspasos de recurso de las EOD hacia los nuevos Distri-
tos genero por parte de quienes conformaban la planta
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central de trabajadores de los Ministerios un ambiente hos-
til de preocupacion y desconcierto.

Asi, Portalanza (2013), conforme lo cita Graetz (2000) el
énfasis de esta caracteristica esta en las limitaciones,
“Ciertas metas o valores son establecidos por los lideres
formalmente constituidos que rinden cuentas directamente
a los accionistas por el desempeio de la organizacion, y en
este caso en una especie de analogia hombre-estado es va-
lido precisar que las crisis se agudizo con la carencia de un
liderazgo transformacional en las instituciones denomina-
das UGAF( Unidad de Gestion y Administracion Financiera)
y los nuevos distrito y coordinaciones zonales, de tal modo
que los esfuerzos por mantener una estabilidad en las ope-
raciones y procesos en los ministerios no privilegio el buscar
analizar adecuadamente los perfiles sobre las operaciones
y el buen desempefio respecto a las Areas financieras de las
mencionadas dependencia publicas.

En contraposicion conforme el personal de carrera adminis-
trativa se viabiliza mediante la figura de contratos ocasio-
nales el ingreso también de nuevo personal con poco y nada
conocimiento respecto a la herramienta eSIGEF pero con
mejores remuneraciones y pocas responsabilidades e inhe-
rencia sobre procesos de ejecucion, ante ello es valido su-
poner que se tendra que considerar en su momento por
parte del ministerio del ramo como punto de inflexion, el
objetivo de presente critica en sujecion a que las metas
institucionales generalmente son consideradas como no ne-
gociables pero desde el punto de vista subjetivo, castigan
y lesionan drasticamente el autoestima del funcionario.

Dicho de otro modo, en aplicacion del presente enunciado
a la realidad que aborda en si las estructuras organizativas
del sector publico, y al referirnos a las unidades de admi-
nistracion financiera, estas se encuentran relativamente
desintonizadas de las pretensiones y anhelos de mejores
dias y de satisfaccion de las necesidades basicas del ser hu-
mano, peor aun en procura de alcanzar metas o beneficios
respecto al mejoramiento profesional.

En concordancia al modelo (Maslow A., 2005), sobre las ne-
cesidades del ser humano tenemos:

Figura 1: Jerarquia de las necesidades humanas de (Maslow
A. H., 2005)
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Seglin Maslow (1943), su teoria sobre la motivacion humana
que le permiti6 establecer su jerarquia de las necesidades,
partiendo de la idea de que lo que impulsa a una persona a
seguir adelante es el poder satisfacer sus necesidades y la
realizacion profesional, bajo estas premisas, se debe con-
siderar es priori la necesidad de un liderazgo transforma-
cional y lidere el contexto de las empresa e instituciones
publicas. (Araya-Castillo & Pedreros-Gajardo, 2013)

Es preciso referir sobre la administracion de distritos en
Manabi-Ecuador, per se del nuevo modelo de gestion admi-
nistrativa, en donde al parecer se ha considerado por parte
de quienes son definidos como mandos medios, las particu-
laridades de McGregor (1960), en donde resaltan dos teo-
rias la X y teoria Y, en la que la teoria x considera entre los
aspecto del comportamiento humano mas relevantes, al ser
humano como personas indolentes, que trabajan lo menos
posible, que no quieren asumir responsabilidades y que re-
quieren de cierta dosis de presion para ejecutar sus activi-
dades, tal vez es esta la consideracion subjetivamente fue
asumida por quienes en su momento lideraban estas depen-
dencias que obviamente se debe a un formato estricta-
mente politico y que supone mayor analisis profesional o
técnico al respecto. (Delgado et al., 2018)

Por otro lado en contraposicion aparece la teoria Y, en
donde se reconoce a las personas creativas, a quienes son
colaboradoras, asumen responsabilidades estan motivadas
y tienen afan de perfeccionamiento, por lo que resulta per-
tinente citar que en estas dependencias indistintamente de
los ingresos econdémicos o [Remuneracion Mensual Unifi-
cada-RMU], no cuentan con una adecuada linea de incenti-
vos y se encuentra sin efecto en la actualidad la denomi-
nada [Remuneracion Variable por Eficiencia-RVE] compo-
nente salarial, que de acuerdo al presente estudio también
seria importante retome vigencia en los procesos financie-
ros y presupuestarios actuales, como gratificacion e incen-
tivo al buen desempefio que acondiciona a un buen desem-
peno empresarial y de los emprendimientos segun criterios
de (Villacis y otros, 2022), (Hidalgo-Cedeno et al.,2022) y
(Lemoine et al.,2021).
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2. Metas y objetivos propuestos

El presente estudio es desarrollado desde la perspectiva
tedrica con sujecion de las practicas desarrolladas en las
instituciones pUblicas del Ecuador y enfoca la realidad res-
pecto al paradigma de las politicas sociales, juridicas y eco-
noémicas que en la actualidad estan en auge y son causal de
debate nacional, conforme la entrada en vigencia de la
nueva constitucion, pero sobre todo ante la situacion cons-
tante de que nuevos funcionarios se incorporan al servicio
publico sin la suficiente habilidades y destrezas que para
efectos de la operatividad el eSIGEF son necesarios; y ante
la falta de compromiso por parte personal de carrera o ta-
lento humano existente en la instituciones ante la falta de
motivacion de los cambios perpetrados.

En contexto se cita a Maslow (2005), respecto a “suponer
que todos los integrantes de una organizacion tienen como
objetivo alcanzar el éxito; que prefieren ser actores prin-
cipales a ser meros ayudantes pasivos; que aspiran ser ne-
cesarios, Utiles e importantes; que no existe una jerarquia
de dominacion-subordinacion”.

3. Discusion respecto a estimulos y sanciones

Segln refiere Chiavenato (2011), respecto a los aspectos
basicos en la administracion de los recursos humanos y bajo
la condicion fisiondmica, que posibilita un aumento en la
conciencia y responsabilidad del individuo respecto al
equipo de trabajo o procesos implementados, se deberan
considerar:

1. Retroalimentacion, es decir, refuerzo positivo del com-
portamiento deseado.

2. Relacion de los estimulos y sanciones con los resultados
esperados

3. Relacion de los estimulos y sanciones en concordancia a
la plaza ocupacional.

La administracion debe estar orientada a prever episodios
de posibles conflictos en la organizacion no tan solo por as-
pectos que tengan relevancia en la obtencion de resultados
de gestion, sino que ademas debera afianzar las ejecutorias
de toma de decisiones en medida de tratar de promover el
desarrollo de las potencialidades del Recurso Humano.

A través del organico funcional muchas veces queda eviden-
ciado su mal uso e interpretacion, para lo cual es absoluta-
mente necesario desarrollar estrategias y en concordancia
a los mecanismos de control interno y externo, afianzar de
mejor manera el potencial que cada uno de los miembros
de una unidad de trabajo o equipo de trabajo en los proce-
sos administrativos, contable y financieros, ante lo cual es
imperiosa la necesidad de contar con las herramientas, co-
nocimientos, habilidades y destrezas necesarias para desa-
rrollar su liderazgo propositivo.
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Discusion y conclusiones

Conforme las citas plantadas en presente articulo y en base
a los aportes y avances de las actividades que a priori en el
Ecuador se vienen desarrollando, el proceso de trasforma-
cion de las instituciones debera en medida de lo posible ir
de la mano con la situacion laboral y no solo limitarse al
hecho de cumplir con determinados procesos, los que segln
el analisis se estarian privilegiando criterios poco técnicos
y nada potenciadores del talento Humano, en menoscabo
de las futuras aspiraciones del ser humano, esto a sus vez
implica un reto a quienes dirigen las actividades en Areas
Administrativas, financieras, Basicas y Elementales.

Como enfoque ligado intrinsecamente al ser humano se des-
tacan:

La autorrealizacion: la libertad de poner en practica las
propias ideas, de experimentar, de tomar decisiones y de
cometer errores.

La sinergia: lo que es bueno para una persona es bueno
para las demas; el éxito individual no se debe alcanzar a
costa de los demas; hay que alinear las metas personales
con las metas de la organizacion.

En el caso de que no exista disponibilidad presupuestaria
para el mejoramiento de las masa salarial en funcionarios
publicos administradores del sistema eSIGEF, y conforme el
pensamiento del Psicologo Frederick Herzberg, es vital pro-
porcionar oportunidades desafiantes a los trabajadores a
través de los que se denomina enriquecimiento de puestos,
esto viabiliza ademas el empoderamiento y permiten forta-
lecer el liderazgo para determinar quiénes pueden ser con-
siderados como lideres de proceso siendo asi una herra-
mienta adicional que necesariamente se sugiere como me-
dida para que quienes estan mas al corriente del manejo
de un software o programa de caracteristica tan explicitas,
y que requiere de preparacion profesional, esta medida a
su vez sera forma de motivar la entrega ademas propendera
a premiar o penalizar de buen modo las tareas que se deben
liderar a través de la plataforma de pagos eSIGEF.

Otro aspecto que es necesario referir es el hecho de que
existieron en su momento formas de incentivar o gratificar
al personal en la instituciones pUblicas una de ellas era a
través de la RVE, la cual pudiere generar un efecto de in-
centivo importante, adicional a la incorporacion de progra-
mas de promocion e impulso al perfeccionamiento profe-
sional, otorgar las facilidades en apego a la LOSEP, para
contar con adecuadas directrices para la obtencion de li-
cencias con y sin remuneracion de conformidad con la ley
y demas derechos de los funcionarios de encargados de la
Administracion del Sistema eSIGEF.

Es necesario que para pretender impulsar un liderazgo trans-
formacional en sujecion a la aplicacion del sistema eSIGEF,
durante las etapas de formulacion consolidacion y ejecucion
presupuestarias tanto quienes estan al frente como lideres,
gerentes o administradores de procesos, conozcan a fondos
las diversas herramientas del sistema, puedan ejecutar y ser
participes de los procesos, esto redundara en beneficio de la
institucion en procura de detectar menos desviacion o varia-
bles incontrolables en el desarrollo de las actividades que
desarrollan las instituciones publicas.

Finalmente es necesario transmitir la idea de que mientras
mas gente proba y capaz se encuentren prestas al manejo
del sistema eSIGEF y a su vez se definan adecuadamente
los roles dentro del organico funcional, mejores controles
existiran, esto supone ademas un adecuado ingreso econo-
mico acorde a las responsabilidades que la designacion del
cargo reviste, con ello es preciso puntualizar, que a mas
responsabilidad mejor remuneraciéon debe procurar otor-
garsele al funcionario, esta sera la premisa de accion prin-
cipal y correctiva que deberan tomar en consideraciones
los nuevos impulsores del liderazgo transformacional en la
entidades de servicio publico que se encargan de la opera-
tividad del eSIGEF.
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