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Abstract: The theory of endogenous supply generation states that latent demand acts as
a creative force capable of originating supply, even in the absence of previous markets.
When economic agents exhibit underlying demand during a period in which the supply of
a good or service does not exist or is highly diffuse, such demand generates sufficient
incentives for innovation, human capital, and productive resources to emerge and create
the corresponding supply. This theory explains the formation of markets and emerging
firms throughout economic history, showing that demand not only conditions supply but
can create it. A mathematical formulation is proposed to relate latent demand intensity,
human capital, and productive resources, providing a conceptual framework to under-
stand the dynamics of innovation and endogenous growth.

Resumen: La teoria de la generacion enddgena de la oferta sostiene que la demanda
latente actUa como fuerza creativa capaz de originar la oferta, incluso en ausencia de
mercados previos. Cuando los agentes econdmicos presentan una demanda subyacente
en un periodo en el que la oferta del bien o servicio no existe o es difusa, dicha demanda
genera incentivos suficientes para que, mediante innovacion, capital humano y recursos
productivos, surja la oferta destinada a satisfacerla. Esta teoria explica la formacion de
mercados y empresas emergentes a lo largo de la historia econdmica, mostrando que la
demanda no solo condiciona la oferta, sino que puede crearla. Se propone una formula-
cion matematica que relaciona intensidad de demanda, capital humano y recursos pro-
ductivos, aportando un marco conceptual para comprender la dinamica de innovacién y
crecimiento enddgeno.
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1. Introduccion

La teoria de la generacion enddgena de la oferta propone
que la demanda latente —entendida como la existencia de
necesidades, preferencias o expectativas no satisfechas y
parcialmente articuladas— puede actuar como fuerza crea-
tiva capaz de originar la oferta incluso en ausencia de mer-
cados previos. Frente a la vision tradicional donde la oferta
se concibe como el resultado de decisiones de produccion
condicionadas por costos, tecnologia y estructuras de mer-
cado, esta teoria desplaza el foco hacia la causalidad in-
versa: es la demanda subyacente la que incentiva la inno-
vacion, moviliza capital humano y reorienta recursos pro-
ductivos, precipitando la aparicion de nuevos bienes, ser-
vicios y firmas.

Este planteamiento se enmarca en un debate histérico de
la teoria econdomica. Por un lado, la lectura clasica de la
Ley de Say sugiere que “la oferta crea su propia demanda”,
enfatizando la capacidad auto equilibrante de los mercados
cuando la produccion genera ingresos que retornan en
forma de gasto. Por otro lado, la tradicion keynesiana re-
salta el papel de la demanda efectiva como motor del nivel
de actividad y el empleo. La perspectiva que aqui se desa-
rrolla no niega ninguno de estos enfoques, pero introduce
una dimension dinamica y micro fundada: cuando existe
una demanda latente —no observada en transacciones ac-
tuales por inexistencia o difusividad de la oferta— se crean
incentivos esperados suficientes para que los agentes em-
prendan blisquedas innovadoras, experimentacion y apren-
dizaje, catalizando asi la formacion de mercados. En esta
logica, la demanda deja de ser un condicionante estatico y
se convierte en un detonante endoégeno de la oferta.

El enfoque propuesto dialoga con la literatura de creci-
miento endoégeno, donde la innovacion, la acumulacion de
capital humano y el aprendizaje determinan la trayectoria
de la productividad y el ingreso a largo plazo. Sin embargo,
la contribucion especifica de esta teoria reside en formali-
zar el papel de la demanda latente como variable que in-
ternaliza (endogeneiza) la decision de innovar y de reorga-
nizar recursos. En lugar de tratar la innovacion como exo-
gena o como respuesta exclusiva a shocks tecnoldgicos, se
argumenta que la intensidad de la demanda latente —su
tamafno potencial, urgencia percibida, claridad de prefe-
rencias y expectativa de adopcion— puede ser modelada
como un input estratégico que altera el calculo de retorno
esperado y, por tanto, las decisiones de inversion en 1+D,
formacion y capacidades organizativas.

Esta perspectiva requiere una operacionalizacion cuida-
dosa del concepto de demanda latente. En términos prac-
ticos, puede conceptualizarse como un campo de senales
(cualitativas y cuantitativas) que los agentes econdémicos
infieren de comportamientos de los consumidores, friccio-
nes de uso, “dolores” no resueltos, restricciones de ac-
ceso o de calidad, y patrones emergentes en preferencias
y contextos sociales. Dichas senales, al acumularse y ad-
quirir consistencia, reducen la incertidumbre percibida y
elevan el margen esperado de las apuestas innovadoras,
reconfigurando el frente de posibilidades de oferta. De
este modo, la demanda latente no es simplemente “de-
manda no observada”: es un motor informacional y moti-
vacional que actla sobre la innovacion, el capital humano
y los recursos productivos.

2. Revision de literatura

La relacion entre demanda y oferta ha sido objeto de de-
bate desde los origenes de la teoria econémica. La Ley de
Say (1803) planteo que “la oferta crea su propia demanda”,
estableciendo una vision donde la produccion antecede al
consumo. Posteriormente, la critica keynesiana (Keynes,
1936) introdujo el concepto de demanda efectiva como de-
terminante del nivel de actividad, desplazando el énfasis
hacia el gasto agregado. Sin embargo, ambos enfoques asu-
men que la oferta existe o puede ajustarse rapidamente,
sin considerar escenarios donde la demanda precede a la
creacion de mercados.

En el ambito de la innovacion y crecimiento endoégeno, au-
tores como Schumpeter (1934) destacaron la “destruccion
creativa” como motor del desarrollo, vinculando la apari-
cion de nuevas combinaciones productivas con incentivos
empresariales. Mas recientemente, los modelos de creci-
miento endogeno (Romer, 1990; Aghion & Howitt, 1992)
formalizaron el papel del conocimiento y el capital humano
en la generacion de innovacion, aunque sin incorporar ex-
plicitamente la demanda latente como variable causal.

La literatura sobre mercados emergentes y difusion tecno-
logica (Nelson & Winter, 1982; Rogers, 2003) reconoce que
las preferencias y expectativas de los consumidores influ-
yen en la adopcion de innovaciones, pero suele tratarlas
como factores exogenos. Estudios recientes sobre innova-
cion orientada por necesidades (von Hippel, 2005) y em-
prendimiento basado en oportunidades (Shane & Venkata-
raman, 2000) se aproximan a la idea de que la demanda no
satisfecha puede desencadenar procesos creativos, aunque
sin ofrecer una formalizacion matematica que explique la
dinamica de generacion de oferta.

Asimismo, investigaciones en economia digital y platafor-
mas (Evans & Schmalensee, 2016) muestran como la iden-
tificacion de necesidades latentes en entornos conectados
ha impulsado la creacion de mercados de dos lados, refor-
zando la hipdtesis de que la demanda actia como fuerza
estructurante. Sin embargo, la mayoria de estos trabajos se
centran en casos especificos y carecen de un marco general
que articule la relacién entre intensidad de demanda, ca-
pital humano y recursos productivos.

En sintesis, la literatura existente reconoce la importancia
de la demanda en la innovacion, pero no ha desarrollado un
modelo que explique como la demanda latente puede con-
vertirse en un determinante enddgeno de la oferta. Este
vacio tedrico justifica la propuesta de la presente investi-
gacion, que busca integrar conceptos dispersos en un marco
formal y aplicable.

3. Marco teorico

La teoria de la generacion endogena de la oferta se sus-
tenta en la idea de que la demanda latente no es un ele-
mento pasivo, sino un motor creativo que orienta la inno-
vacion y la reorganizacion productiva. Cuando las necesi-
dades no satisfechas alcanzan cierta intensidad, se convier-
ten en sefales que reducen la incertidumbre y elevan el
retorno esperado de las inversiones en investigacion, desa-
rrollo y capacidades organizativas. Este proceso depende
de la interaccion entre tres factores: la magnitud y claridad
de la demanda latente, la disponibilidad de capital humano
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especializado y la flexibilidad de los recursos productivos.
La acumulacion de conocimiento y habilidades incrementa
la capacidad de transformar senales en soluciones, mien-
tras que la estructura de costos y la infraestructura condi-
cionan la velocidad de respuesta. La dinamica resultante
no es lineal: existen umbrales criticos que, una vez supera-
dos, desencadenan procesos acelerados de innovacion y
formacion de mercados. En este sentido, la oferta no surge
como respuesta mecanica, sino como resultado de un me-
canismo endogeno impulsado por expectativas y oportuni-
dades percibidas. Este enfoque conecta con la teoria del
crecimiento enddgeno y con la economia de la innovacion,
pero introduce una novedad: la endogeneizacion de la de-
manda latente como variable estratégica que explica la
aparicion de sectores emergentes y la reorganizacion de es-
tructuras productivas.

4. Metodologia

La metodologia propuesta combina un analisis conceptual
con una formalizacion matematica orientada a explicar la
dinamica de generacion enddgena de la oferta. En primer
lugar, se define la demanda latente como variable central,
operacionalizada mediante indicadores que reflejan ta-
mano potencial del mercado, urgencia percibida y disposi-
cion a pagar. Estos indicadores se integran en un indice sin-
tético que permite estimar la intensidad de la demanda en
ausencia de oferta consolidada.

En segundo lugar, se incorpora el capital humano como fac-
tor mediador, medido a través de la disponibilidad de com-
petencias técnicas, nivel educativo y experiencia en inno-
vacion. Este componente se complementa con la evalua-
cion de recursos productivos, considerando infraestructura,
acceso a financiamiento y flexibilidad organizativa. La in-
teraccion entre estas variables se modela mediante una
funcion no lineal que relaciona intensidad de demanda, ca-
pital humano y recursos productivos, incorporando parame-
tros que capturan efectos de red y externalidades.

El analisis se estructura en tres fases. La primera consiste en
la construccion del marco conceptual y la definicion de va-
riables. La segunda desarrolla la formulacion matematica,
proponiendo una funcion de generacion de oferta que per-
mite simular escenarios bajo diferentes niveles de demanda
latente y capacidades productivas. La tercera fase contem-
pla la validacién tedrica mediante contrastes con casos his-
toricos y estudios previos sobre innovacion orientada por ne-
cesidades y formacion de mercados emergentes.

Este enfoque metodoldgico no busca estimacion empirica
inmediata, sino establecer una base formal que pueda ser
aplicada en investigaciones futuras. La eleccion de un mo-
delo parsimonioso responde a la necesidad de capturar la
esencia del fendmeno sin introducir complejidades que di-
ficulten su interpretacion. En suma, la metodologia arti-
cula teoria, modelizacion y analisis comparativo para
ofrecer un marco robusto que explique como la demanda
latente puede convertirse en un determinante endégeno
de la oferta.

5. Desarrollo de la teoria

La generacion enddgena de la oferta se define como el
proceso mediante el cual la demanda latente actlla como

variable enddgena capaz de inducir la creacion de oferta
en ausencia de mercados previos. Formalmente, se en-
tiende por demanda latente el conjunto de necesidades,
preferencias o expectativas que no se materializan en
transacciones actuales debido a la inexistencia o insufi-
ciencia de la oferta, pero que poseen intensidad sufi-
ciente para generar incentivos economicos. Esta intensi-
dad se expresa como:

D =@¢(N, U W)

Donde N representa el tamano potencial del mercado, U la
urgencia percibida por los consumidores y W la disposicion
a pagar. Cuando D supera un umbral critico (D)*, se desen-
cadena un proceso de innovacion que reorganiza capital hu-
mano y recursos productivos, dando lugar a la oferta emer-
gente. Asi, la oferta no surge como respuesta exogena, sino
como resultado de un mecanismo endogeno impulsado por
sefales de demanda.

La teoria de la generacion enddgena de la oferta se sus-
tenta en principios que redefinen la relacion entre de-
manda y oferta, otorgando a la demanda latente un papel
activo en la dinamica econdémica. Se parte de la premisa de
que la demanda no satisfecha, cuando alcanza cierta inten-
sidad, puede inducir la creacion de oferta mediante inno-
vacion y reorganizacion productiva. Este enfoque se apoya
en seis postulados fundamentales:

1. Endogeneidad de la demanda latente: La demanda
latente constituye una variable endogena en la dina-
mica econdmica, capaz de inducir la creacién de
oferta en ausencia de mercados previos, mediante la
generacion de incentivos para la innovacion y la reor-
ganizacion productiva.

2. Umbral critico de activacion: Existe un nivel minimo
de intensidad de demanda latente que, una vez supe-
rado, desencadena procesos de innovacion orientados
a la satisfaccion de dicha demanda, movilizando capi-
tal humano y recursos productivos.

3. Interdependencia sistémica: La oferta emergente no
depende exclusivamente de la demanda latente, sino
de su interaccion con el capital humano y los recursos
productivos, conformando un sistema complejo donde
las variables se retroalimentan.

4. Caracter dinamico y no lineal del proceso: La rela-
cion entre demanda latente y oferta no es proporcio-
nal ni estatica; se caracteriza por umbrales, efectos
acumulativos y externalidades que generan trayecto-
rias evolutivas y puntos de inflexion.

5. Innovacién como mecanismo de conversién: La
transformacion de seiales de demanda en oferta se
produce a través de la innovacion, entendida como la
creacion de nuevas combinaciones de conocimiento,
tecnologia y organizacion que permiten materializar
bienes y servicios inexistentes.

6. Capacidad creativa de la demanda: La demanda la-
tente no solo condiciona la oferta, sino que puede ori-
ginarla, actuando como fuerza estructurante en la for-
macion de mercados y sectores emergentes.

Estos postulados configuran un marco conceptual que per-
mite comprender la oferta como resultado de un proceso
creativo impulsado por expectativas y oportunidades
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percibidas, mas que como respuesta mecanica a condicio-
nes exodgenas.

La formalizacion de la teoria parte de la premisa de que la
oferta emergente es funcion de la intensidad de la de-
manda latente, del capital humano disponible y de los re-
cursos productivos. Se propone una relacion multiplicativa
que refleja la interaccion entre estos factores:

O=a-DPF-HY-RS

donde O representa el nivel de oferta generada, D la inten-
sidad de la demanda latente, H el capital humano y R los
recursos productivos. El parametro a captura la eficiencia
tecnologica del sistema, mientras que 8, ¥, § > 0 son elas-
ticidades que indican la sensibilidad de la oferta respecto
a cada variable. Esta estructura funcional permite modelar
la complementariedad entre factores: un incremento en
D potencia el efecto de Hy R, y viceversa.

Para incorporar la dinamica temporal, se introduce una
condicion de activacion basada en un umbral critico de de-
manda latente:

SiD 2 D*= 22=A(D — D")HR

donde D*es el nivel minimo de demanda necesario para in-
ducir innovacion, y Arepresenta la tasa de conversion de
senales en oferta efectiva. Esta formulacion refleja que la
generacion enddgena de la oferta no es continua ni propor-
cional, sino que depende de superar umbrales que desen-
cadenan procesos acelerados de reorganizacion productiva.

El modelo admite extensiones para incorporar efectos de
red, aprendizaje acumulativo y externalidades, lo que per-
mitiria su representaciéon como un sistema dinamico no li-
neal. En su forma basica, sin embargo, ofrece una herra-
mienta parsimoniosa para analizar cdmo la demanda la-
tente, al interactuar con capacidades internas, origina
mercados y estructuras productivas en ausencia de oferta
previa. El modelo representa la variable temporal. Es decir,
estamos modelando la tasa de cambio de la oferta emer-
gente O respecto al tiempo. Esto es importante porque la
teoria no describe un equilibrio estatico, sino un proceso
dinamico: la oferta se genera gradualmente cuando la de-
manda latente supera el umbral critico.

5.1. Implicaciones y predicciones
Fenomenos que explica mejor que las teorias previas

La teoria de la generacion enddgena de la oferta introduce
un marco explicativo superior frente a los modelos tradi-
cionales de oferta, al incorporar mecanismos internos de
activacion y complementariedad entre factores producti-
vos. En particular, permite comprender fenémenos que las
teorias clasicas no logran explicar de manera satisfactoria:

1. Mientras que la Ley de Say y los enfoques neoclasicos
presuponen una relacion directa entre demanda efec-
tiva y oferta, esta teoria demuestra que la demanda
latente, combinada con capital humano y recursos
productivos, puede inducir procesos de generacion de
oferta antes de que se materialice el consumo. Este
mecanismo es crucial para explicar la emergencia de
sectores innovadores en contextos donde la demanda
inicial es incipiente.

2. La introduccion del parametro D* como nivel minimo
de demanda latente redefine la dinamica productiva:
la oferta no crece de manera continua, sino que se
activa mediante procesos no lineales cuando se supe-
ran ciertos umbrales. Este enfoque permite anticipar
episodios de expansion acelerada que los modelos li-
neales no contemplan.

3. La funcién multiplicativa
O=a-DPF-HY-RS

refleja la interaccion sinérgica entre demanda la-
tente (D), capital humano (H ) y recursos producti-
vos (R), lo que explica la formacion de polos de
desarrollo en entornos con alta cualificacion y dispo-
nibilidad de recursos, incluso en ausencia de estimu-
los externos significativos.

4. La condicion diferencial

2 _ A(D —D%)

at
permite modelar trayectorias de crecimiento abrupto
cuando se supera el umbral critico, ofreciendo una he-
rramienta predictiva para identificar fases de reorga-
nizacion productiva y expansion sectorial.

Hipétesis para estudios futuros

La estructura tedrica planteada no solo redefine el marco
conceptual de la oferta, sino que también genera un con-
junto de hipdtesis contrastables que permiten avanzar ha-
cia una validacion empirica y una modelizacion dinamica
mas sofisticada. Estas hipotesis constituyen un puente en-
tre la formulacion abstracta y la practica investigativa,
abriendo lineas de trabajo en econometria, simulacion
computacional y analisis sectorial:

5. En sectores caracterizados por una elevada demanda
latente (D), la oferta (0) no se incrementara de ma-
nera gradual, sino que experimentara un crecimiento
acelerado Unicamente cuando D > D*. Este compor-
tamiento confirmaria la existencia de un punto critico
que desencadena procesos de reorganizacion produc-
tiva y expansion sectorial, diferenciandose de los mo-
delos lineales tradicionales que asumen proporciona-
lidad continua.

6. El efecto marginal de la demanda latente sobre la
oferta sera significativamente mayor en entornos
donde el capital humano (H) y los recursos producti-
vos (R) presenten niveles elevados. Esta relacion im-
plica una elasticidad cruzada positiva entre factores
internos, lo que refuerza la idea de que la generacion
endogena de la oferta no depende de un Unico deter-
minante, sino de la interaccion sinérgica entre multi-
ples componentes estructurales.

7. La superacion del umbral D* se correlacionara con in-
crementos sustanciales en indicadores de innovacion,
tales como el nimero de patentes registradas, la
adopcion de tecnologias avanzadas o la diversificacion
de procesos productivos. Esta hipotesis valida la cone-
Xion entre sefales internas del sistema y la activacion
de dinamicas de transformacion tecnologica, aspecto
que las teorias clasicas no contemplan.
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8. La tasa de variacion de la oferta (E) presentara un

comportamiento exponencial en las fases iniciales
posteriores a la superacion del umbral critico, lo que
permitira diferenciar las dinamicas enddgenas de los
patrones lineales asumidos por los modelos convencio-
nales. Este hallazgo tendria implicaciones relevantes
para la prediccion de ciclos de crecimiento y para la
formulacion de politicas orientadas a la innovacion.

Estas hipotesis constituyen la base para futuras lineas de
investigacion que incluyen:

e Calibracion de parametros (a, 8, y, §, 1) mediante
técnicas econométricas avanzadas.

e Modelizacion dinamica a través de sistemas diferen-
ciales y simulaciones computacionales.

e Aplicacion sectorial y territorial, con especial énfasis
en economias emergentes, cllsters tecnologicos y
mercados caracterizados por alta volatilidad en la de-
manda latente.

5.2. Aplicaciones y ejemplos historicos

La teoria de la generacion endogena de la oferta encuentra
respaldo empirico en diversos procesos historicos y escena-
rios contemporaneos donde la oferta productiva emergio
sin depender exclusivamente de estimulos exdgenos, sino a
partir de factores internos y sefales latentes:

1. Revolucion industrial en Inglaterra (siglo XVIIl)

La industrializacion britanica no puede explicarse Unica-
mente por la expansion del comercio exterior. Existia una
demanda latente por bienes manufacturados, impulsada
por cambios demograficos y urbanizacion. El capital hu-
mano se fortalecié con artesanos y técnicos formados en
gremios, mientras que los recursos productivos incluian car-
bon y hierro en abundancia. Cuando la demanda superd un
umbral critico, la interaccion de estos factores activo inno-
vaciones enddgenas (maquina de vapor, hiladoras), gene-
rando una aceleracion no lineal en la oferta.

2. Silicon Valley y la industria tecnolégica (segunda mitad
del siglo XX)

El surgimiento del ecosistema tecnoldgico californiano se
produjo antes de que existiera un mercado masivo para
productos digitales. La demanda latente por soluciones
informaticas coexistia con un capital humano altamente
cualificado (ingenieros, programadores) y recursos finan-
cieros provenientes de capital riesgo. La superacion del
umbral critico se dio con la adopcidn inicial de micropro-
cesadores, desencadenando una expansion acelerada de
la oferta tecnoldgica y validando la hipétesis de comple-
mentariedad factorial.

3. Energias renovables (solar y edlica)

La transicion hacia fuentes limpias comenzé con sefales in-
ternas: demanda latente por sostenibilidad y reduccion de
emisiones, disponibilidad de recursos naturales (radiacion
solar, viento) y capital humano especializado en ingenieria
energética. El umbral critico se alcanzo6 cuando el coste ni-
velado de energia (LCOE) cayd por debajo del precio perci-
bido D*, provocando una expansion abrupta de la oferta y
confirmando la dindmica umbral.

4, Telemedicina y salud digital

La oferta de servicios sanitarios digitales se activo tras su-
perar barreras regulatorias y culturales, en respuesta a una
demanda latente por accesibilidad y continuidad asisten-
cial. La pandemia actué como catalizador, acelerando la
reorganizacion endogena del sistema. El capital humano
(profesionales sanitarios con competencias digitales) y los
recursos tecnoldgicos (plataformas, conectividad) fueron
determinantes para superar el umbral critico.

5. Pagos moviles y Fintech en Africa subsahariana

La expansion de servicios financieros digitales se produjo
en ausencia de infraestructura bancaria tradicional, im-
pulsada por demanda latente de transacciones seguras,
capital humano emprendedor y recursos tecnologicos ba-
sicos (telefonia movil). El umbral critico se alcanz6 con la
adopcion inicial en comunidades rurales, generando una
aceleracion sUbita en la oferta y validando la hipotesis de
innovacion inducida.

6. Impresion 3D en manufactura avanzada

La oferta de soluciones basadas en impresion 3D emergio
antes de que existiera una demanda masiva, activada por
necesidades latentes de personalizacion y reduccion de
tiempos. La caida de costes y la disponibilidad de mate-
riales especializados superaron el umbral, desencade-
nando una expansion acelerada en sectores como aeroes-
pacial y salud.

7. Educacion online masiva (MOOCs)

La oferta de cursos digitales se anticip6 a la demanda efec-
tiva, impulsada por la necesidad latente de formacion fle-
xible y la disponibilidad de plataformas tecnolodgicas. La
acreditacion minima y la reputacion institucional funciona-
ron como umbral, generando un crecimiento exponencial y
validando la hipétesis de aceleracion no lineal.

8. Biotecnologia aplicada a la salud y la alimentacion

La expansion de terapias avanzadas y cultivos editados se
produjo tras superar umbrales regulatorios y clinicos, con-
firmando la relacion entre sefales internas y reorganiza-
cion productiva enddgena. La interaccion entre demanda
latente (tratamientos innovadores), capital humano (inves-
tigadores especializados) y recursos (laboratorios, bioban-
cos) activo dinamicas aceleradas.

9. Economia circulas y reciclaje avanzado

La oferta de soluciones para reciclaje de metales criticos y
baterias se activo cuando los precios de materiales supera-
ron el umbral de rentabilidad, en presencia de capital hu-
mano especializado y recursos tecnologicos para separacion
y reutilizacion. Este caso valida la hipdtesis de complemen-
tariedad y aceleracion no lineal.

10. Inteligencia artificial aplicada a servicios empresa-
riales

La adopcion de IA en procesos corporativos no se origind por
una demanda explicita inicial, sino por sefales internas: ne-
cesidad latente de eficiencia, disponibilidad de talento en
ciencia de datos y recursos computacionales. El umbral cri-
tico se alcanzo con la reduccion de costes de computo vy la
aparicion de modelos preentrenados, provocando una expan-
sion acelerada de soluciones basadas en IA.
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11. Vehiculos eléctricos y redes de recarga

La oferta de automdviles eléctricos y estaciones de carga
se activo cuando la autonomia y el coste total de propiedad
(TCO) superaron el umbral percibido por los consumidores.
La interaccion entre demanda latente por movilidad soste-
nible, capital humano especializado en baterias y recursos
tecnologicos (infraestructura de carga) desencadend una
reorganizacion productiva acelerada.

En sintesis, estos casos demuestran que la oferta puede
emerger y expandirse cuando la demanda latente supera
umbrales criticos en presencia de capital humano y recur-
sos complementarios. La estructura multiplicativa y la di-
namica no lineal planteadas en la teoria proporcionan un
marco explicativo robusto para comprender procesos de in-
novacion y transformacion econémica en distintos contex-
tos historicos y contemporaneos.

5.3. Posibles usos en politica economica, innovacion y
mercados emergentes

La teoria expuesta en este articulo no solo ofrece un marco
explicativo para comprender procesos historicos y contem-
poraneos, sino que también constituye una herramienta
analitica para la formulacion de politicas y estrategias
orientadas al desarrollo econémico. Sus implicaciones prac-
ticas se extienden a tres ambitos fundamentales:

1. Politica econémica y planificacion estratégica

La identificacion de umbrales criticos (D*) y la estimacion
de elasticidades (B, y, §) permiten disefiar politicas que
activen la oferta mediante la potenciacion de factores in-
ternos. En lugar de depender exclusivamente de estimulos
exogenos, los gobiernos pueden:

e Fomentar capital humano especializado mediante
programas de formacion técnica y cientifica en secto-
res estratégicos.

e Optimizar recursos productivos a través de inversiones
en infraestructura y tecnologias habilitantes.

e Estimular demanda latente mediante incentivos regu-
latorios y sefales de mercado que reduzcan la incer-
tidumbre y aceleren la adopcion.

Este enfoque es especialmente relevante para economias
en transicion que buscan diversificar su estructura produc-
tiva sin depender de shocks externos.

2. Innovacién y desarrollo tecnolégico

La teoria proporciona un marco para anticipar dinamicas de
aceleracion en sectores emergentes. La deteccion tem-
prana de sefales internas —como la acumulacién de ta-
lento, la disponibilidad de recursos y la existencia de pre-
ferencias latentes— permite:

e Priorizar inversiones en 1+D en areas donde la interac-
cion de factores internos indica proximidad al umbral
critico.

e Disenar politicas de innovacion endogena, orientadas
a crear ecosistemas que faciliten la complementarie-
dad entre capital humano y recursos tecnoldgicos.

e Reducir el tiempo de activacion mediante instrumen-
tos que aceleren la conversion de demanda latente en
demanda efectiva (por ejemplo, estandares regulato-
rios, certificaciones rapidas).

3. Mercados emergentes y clusters productivos

La aplicacion del modelo en analisis territorial permite
identificar regiones con alto potencial de generacion endo-
gena de oferta. Esto implica:

e Mapeo de capacidades internas (talento, infraestruc-
tura, recursos naturales) para anticipar sectores con
mayor probabilidad de expansion acelerada.

e Disefio de incentivos focalizados que reduzcan barreras
para superar el umbral critico de demanda latente.

e Promocion de clusters donde la interaccion sinérgica
entre empresas, instituciones y capital humano actte
como catalizador endogeno, generando ventajas com-
petitivas sostenibles.

En conclusion, la nueva teoria ofrece un marco operativo
para politicas orientadas a la innovacion y el desarrollo eco-
noémico, al permitir la identificacion de condiciones inter-
nas que preceden a la expansion productiva. Su aplicacion
practica contribuye a reducir la dependencia de factores
exogenos, favoreciendo estrategias basadas en la activa-
cion endoégena de la oferta y la creacion de entornos resi-
lientes frente a la volatilidad global.
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6. Conclusiones

El presente articulo constituye una aportacion sustantiva al
analisis econémico contemporaneo al proponer un marco
explicativo que supera las limitaciones de los modelos tra-
dicionales basados en la dependencia exclusiva de factores
exdgenos. El nlcleo conceptual de esta propuesta radica en
demostrar que la oferta puede emerger y expandirse a par-
tir de condiciones internas del sistema econémico, articu-
ladas en torno a la demanda latente, el capital humano y
los recursos productivos, cuya interaccion se formaliza me-
diante una estructura multiplicativa y una dinamica no li-
neal condicionada por umbrales criticos. Este enfoque in-
troduce innovaciones relevantes: redefine la relacion entre
demanda y oferta incorporando el concepto de activacion
endogena, aporta una formulacion matematica que per-
mite estimar elasticidades y modelar complementarieda-
des entre factores internos, y genera hipotesis verificables
que abren lineas de investigacion orientadas a la calibra-
cion de parametros, la simulacion dinamica y la aplicacion
sectorial y territorial. Ademas, ofrece un marco operativo
para la formulacion de politicas econdmicas y estrategias
de innovacion basadas en la activacion endogena de la
oferta, reduciendo la dependencia de shocks externos y fa-
voreciendo la resiliencia estructural. En sintesis, esta teo-
ria amplia el horizonte explicativo de la economia de la
oferta y proporciona herramientas para comprender y anti-
cipar fendmenos emergentes en contextos caracterizados
por alta volatilidad y transformacion tecnoldgica, consoli-
dandose como una base sélida para investigaciones futuras
y para el diseio de politicas orientadas al desarrollo soste-
nible y la competitividad global.

Cabe recalcar que el desarrollo natural de esta propuesta
teorica consiste en avanzar hacia su validacion empirica.
En futuras contribuciones se llevara a cabo una evaluacion
sistematica del modelo mediante simulaciones numéricas,
ejercicios de calibracion ilustrativa y analisis empiricos ex-
ploratorios que permitan contrastar las predicciones cen-
trales de la teoria. Estos pasos facilitaran examinar la rele-
vancia cuantitativa de los umbrales de activacion, la mag-
nitud de las elasticidades y la dinamica no lineal de la
oferta emergente, proporcionando evidencia adicional so-
bre la capacidad explicativa del marco propuesto y
abriendo la puerta a aplicaciones sectoriales y comparati-
vas mas amplias.

Asimismo, un paso esencial para el desarrollo futuro de esta
teoria consiste en avanzar hacia una operacionalizacion
mas rigurosa del concepto de demanda latente. En trabajos
posteriores se formalizara este constructo en términos mi-
croeconomicos, integrandolo explicitamente en funciones
de utilidad, restricciones presupuestarias, expectativas y
mecanismos de aprendizaje. Este esfuerzo permitira deri-
var condiciones de optimizacion coherentes con la teoria
del consumidor, modelar la formacion de senales de de-
manda a partir de preferencias parcialmente observables y
vincular la intensidad de la demanda latente con decisiones
intertemporales de inversion e innovacion. Una formaliza-
cion microfundada de este tipo no solo reforzara la consis-
tencia interna del marco teoérico, sino que también facili-
tara su contraste empirico y su aplicacion a contextos sec-
toriales especificos.

6.1. Lineas de investigacion abiertas

Tal y como se ha comentado, esta propuesta teorica abre
un horizonte amplio para la investigacion futura, en el que
la validacion empirica y la extension conceptual se convier-
ten en ejes prioritarios indispensables. La estimacion eco-
nométrica de los parametros a, 8, y, § y A permitira cuan-
tificar la sensibilidad de la oferta respecto a cada factor
interno y, al mismo tiempo, contrastar la hipotesis de com-
plementariedad que sustenta la estructura multiplicativa.
Este esfuerzo debe complementarse con la construccion de
modelos dinamicos basados en ecuaciones diferenciales y
simulaciones computacionales, orientados a reproducir la
trayectoria temporal de la oferta bajo distintos escenarios
de demanda latente y disponibilidad de recursos. Asi-
mismo, la identificacion de umbrales criticos (D*) en sec-
tores especificos exige metodologias capaces de detectar
puntos de inflexion en curvas de adopcion y series histori-
cas, lo que conecta directamente con la necesidad de inte-
grar herramientas de analisis no lineal y teoria de sistemas
complejos. En paralelo, la incorporacion de esta perspec-
tiva en estudios territoriales y sectoriales permitira evaluar
su capacidad predictiva en economias emergentes, cliste-
res tecnoldgicos y mercados caracterizados por alta volati-
lidad, reforzando su utilidad como instrumento para la pla-
nificacion estratégica. Finalmente, la convergencia con en-
foques evolutivos y redes adaptativas abre la posibilidad de
explorar como la acumulacion de capacidades y la interac-
cion entre agentes generan dinamicas emergentes de
oferta, consolidando la teoria como un marco integrador
para comprender procesos de innovacion y transformacion
productiva en entornos globales.
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